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1. Elfatbol moderno

Introduccion

El fatbol experimenta una constante transformacion, se extiende, se mundializa; los pequefios paises
comienzan a organizarse, las fronteras se abren a los jugadores, los equipos viajan, y la formacion de los
jovenes futbolistas ha alcanzado nuevos niveles en varios paises. En resumen, el fatbol se halla bien enca-
minado.

Desde el punto de vista del juego, el fitbol evoluciona vertiginosamente: evoluciona el juego en la cancha;
evolucionan los asuntos relacionados con el juego y las competiciones; y, recientemente, se han igualmente
observado avances en los factores humanos y en las estructuras que conducen a éptimos rendimientos.

Para comprender mejor dicha evolucién y los asuntos relacionados con el fitbol en el tercer milenio, debe-
mos echar una rapida mirada al estado actual del juego.

La evolucion del juego

“Mas veloz, mas fuerte, mas alto, mas técnico”. Esta frase resume perfectamente la evolucién del fitbol en
el transcurso de los Gltimos afios.

e La velocidad es superior. No sélo la velocidad de carrera, sino igualmente —y ante todo- la rapidez de
ejecucion de acciones basicas, como el control del balén, el pase o el remate.

e Los duelos directos son cada vez mas empefiosos y obligan al jugador a desarrollar cualidades atléticas
muy superiores a las del pasado.

¢ Indudablemente, el aspecto del juego que ha sufrido la evolucion mas marcante es la habilidad técnica.
Todos los observadores presentes en la Gltima Copa Mundial de la FIFA Corea/Jap6n 2002™, en el (ltimo
Campeonato Mundial Juvenil de la FIFA 2003 y en el Campeonato Mundial Sub-17 de la FIFA 2003, han
podido apreciar el alto nivel técnico exhibido por las mejores naciones futbolisticas.

La evolucion tactica

La tactica tampoco ha escapado a la renovacién global en el fltbol. En materia de sistemas de juego, han
surgido nuevos planteamientos: 4-4-2, 3-5-2, 4-5-1, 3-4-3. Los sistemas efectivos y la manera de aplicarlos
se modifican incluso durante el transcurso de un partido (3-5-2 en fases ofensivas, 4-4-2 en fases defen-
sivas), seg(n el resultado y la situacion de juego en un partido determinado. Sin embargo, el cambio mas
notable fue el advenimiento del “f(tbol total”, que implicaba un ritmo de juego mas elevado.

La nocion del fatbol total, creada hace un cuarto de siglo y preconizada con éxito, entre otros, por el rumano
Stefan Kovacs, antiguo entrenador de la seleccién francesa y del Ajax Amsterdam, implicaba una presion
continua, en todo instante.

Actualmente, se le otorga cada vez mayor importancia al cambio del ritmo de juego. Los conjuntos que se
hallan en ventaja estan en condicion de controlar los tiempos del equipo, sabiendo cuando acelerary cuan-
do buscar la pausa, o jugar sosegadamente, para luego sorprender al adversario con mayor eficacia. Estas
alternaciones del ritmo marcan frecuentemente la diferencia, creando brechas en una defensa generalmen-
te herméticamente cerrada.

Los elementos tacticos del fatbol moderno han acrecentado la importancia y la calidad técnica de los ata-
cantes, habiéndose enriquecido considerablemente su repertorio técnico y capacidad atlética, asi como su
contribucién en el juego. Para ser eficaces, dichos jugadores deben ser explosivos y habiles delante la meta
contraria, ademas de veloces y dotados de un excelente juego de cabeza, como el brasilefio Ronaldo, el
inglés Owen, el francés Henry, el espafol Rall — los grandes atacantes de la actualidad.

Sin embargo, se sobreentiende que la preponderancia de los jugadores creativos no ha sido afectada por
el nuevo orden en el fatbol internacional. Los Platinis, Gascoignes, Laudrups, Rivaldos y aquéllos que los
emulan tendran siempre una influencia decisiva.
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La evolucion del jugador

La evolucion del juego implica necesariamente que el jugador se adapte. Las cualidades que se exigen hoy
dia para triunfar al nivel méas alto no tienen nada en com(n con aquéllas de hace méas de una década.

e Eljugadorcontemporaneo debe poseer una técnica perfecta, lo cual requiere esencialmente que los juga-
dores reciban una formacion previa (12-15 afios) y una formacion (16-19 afos) de alto nivel en su juven-
tud. Es la fase ideal para mejorar su habilidad técnica y desarrollar cualidades especificas, tales como el
remate, el juego de cabezay el dribleo.

e Debera desarrollar un agudo sentido tactico, a fin de asimilar las instrucciones basicas impartidas por el
entrenador, pero conservando al mismo tiempo su capacidad de reaccién y adaptacion, que puede resul-
tar decisiva durante un cambio de tactica en el transcurso de un partido.

e Debera ser, ante todo, un atleta, un deportista completo de maximo nivel. Es indispensable que cuente
con cualidades como velocidad, fuerzay capacidad de recuperacion.

e Como la fuerza mental forma parte de la panoplia del ganador, el jugador debera ser capaz de imponerse
mentalmente, dominar las situaciones criticas, y estar en condicién de superarse cuando la situacién asi
lo exija.

La evolucion de las competiciones y los factores implicados

En las pasadas décadas, los factores implicados en el fatbol, tanto desde el punto de vista deportivo como
financiero, han experimentado un aumento sin precedentes. Obviamente, las grandes competiciones in-
ternacionales no han podido mantenerse indiferentes ante esta nueva tendencia. Como desde siempre es
habitual en el fatbol, éste tuvo que adaptarse a las circunstancias.

e Competiciones internacionales y nacionales

La Copa Mundial de la FIFA, disputada cada cuatro afios, continda siendo el acontecimiento supremo en el
mundo futbolistico, y es una especie de fotografia instantanea de las tendencias en curso. Efectivamente,
es frecuentemente el punto de partida de nuevas orientaciones futbolisticas que repercutiran, al menos
a corto plazo, en el entrenamiento y en la formacién de jovenes futbolistas — los futuros profesionales de
nuestro deporte.

Los siguientes campeonatos de adultos, organizados por las diferentes confederaciones,

— Copa Africana de Naciones  — CAF — Africa

— Copa América — CONMEBOL - Sudamérica

— Copa Asiatica — AFC - Asia

— Copa de Oro — CONCACAF — América del Norte, Central y el Caribe
— Copa de Naciones - OFC — Oceania

— Eurocopa - UEFA — Europa

que se disputan cada cuatro o incluso cada dos anos, ofrecen igualmente considerables informaciones
sobre la evolucion del fatbol.

Incluso en el sector juvenil, las diferentes competiciones internacionales -particularmente los Campeo-
natos Mundiales Juveniles (Sub-20 y Sub-17)-, se han convertido en fuentes de importantes reflexiones
sobre el futuro de las generaciones venideras.

Gracias a la calidad de su juego, el fatbol femenino adquiri6 igualmente una enorme popularidad. Las
recientes competiciones internacionales son una prueba elocuente de ello.

Las competiciones internacionales de clubes han sufrido considerables cambios. La Liga de Campeones
de la UEFA, la Liga de Campeones Africana, la Copa Libertadores y la Copa de Campeones de Asia se han

“ convertido en verdaderos campeonatos con sistema de liga en lugar de eliminaciones directas. Se puede
afirmar, sin duda alguna, que se trata de verdaderos campeonatos continentales.
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La estructura de los campeonatos nacionales profesionales (Bundesliga, Ligue 1, Premier League, Primera
Division, Serie A) de los grandes paises futbolisticos, con 18 a 20 clubes, imponen al jugador disputar 2
a 3 partidos por semana, sin mencionar las tradicionales copas nacionales, que permiten a los “chicos”
enfrentarse a los “grandes”.

Como resultado de estas numerosas competiciones nacionales e internacionales, la FIFA introdujo un
calendario internacional de partidos, valido mundialmente, con el fin de mejorar la coordinacion de todas
las competiciones. Segln dicho calendario, los jugadores internacionales han de disputar el siguiente
ndmero de partidos durante una temporada:

® 46 partidos de clubes (campeonato/copa nacionales)

e 16 partidos en competiciones de clubes de confederaciones (competiciones de clubes de la UEFA, Copa
Libertadores, etc.)

e 12 partidos internacionales

A ello se agregan 4-5 semanas de vacaciones.

* Los desafios del fiitbol

Uno de los mayores desafios del fltbol contemporaneo y futuro es cémo manejar la afluencia masiva
y, generalmente, desmedida, de considerables sumas de dinero en todos los niveles. El vertiginoso au-
mento de los derechos de transmision televisiva, los crecientes intereses de los patrocinadores, el desa-
rrollo de la mercadotécnica y las operaciones de relaciones publicas altamente profesionales, asi como
la cotizacion de ciertos clubes en la Bolsa (particularmente en Inglaterra) han conducido a incrementar
considerablemente los fondos de los clubes profesionales. Los efectos resultantes de ello se han sentido
particularmente en el mercado de las transferencias.

Sin duda alguna, una tal afluencia financiera en la caja de los clubes es un hecho satisfactorio, siempre
y cuando el dinero pueda ser utilizado para desarrollar el fatbol. No obstante, el riesgo de abuso de los
fondos es tanto mayor cuanto mayores sean las sumas involucradas.

Seria suicida oponerse a dicha evolucién econémica. Utilizado en el momento oportuno, el dinero puede
ayudar a incrementar la calidad de nuestro deporte a largo plazo. Cuanto méas atractivo sea el producto,
tanto mejor sera el espectaculo que pueda ofrecer, lo cual, a su vez, mantendra el interés del pablico. Sin
embargo, la calidad del espectaculo no serad una garantia de éxito si no se adaptan ciertas reglas, y si no
se realizan innovaciones en ciertos sectores del fitbol. La constante innovacién es un elemento crucial.

Si no existe audiencia, no habra fatbol. Si no existe espectaculo, no habréa audiencia. Y si no existe una
formacion de jugadores de calidad, no habra partidos espectaculares. Ahora bien, el dinero contribuye
obviamente a la excelencia de la formacién. Sabemos todos que una infraestructura apropiada, un cuadro
administrativo eficiente e instalaciones adaptadas adecuadamente son factores claves para una forma-
cién exitosa. Pero todo ello es muy costoso.

En resumen, si al dinero, pero prioridad al juego. El nivel del juego y los ingresos de dinero deben seguir
una curva ascendente similar. Ello representa, indudablemente, un enorme desafio, pero toda vision sana
del porvenir debe estar acompafiada del interés profesado por la ética deportiva.

De modo que debemos aplaudir las numerosas campahnas organizadas en todos los niveles a favor del
juego limpio y de la deportividad (fair play) en todo el mundo.
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El desarrollo de los factores humanos y estructurales del juego

A veces se tiende a creer que el éxito y el triunfo dependen Gnicamente del rendimiento de los jugadores.
Ello es demasiado simple. De alguna forma, el fltbol es el producto terminado de una relacién entre los
jugadores, y aquéllos que los entrenan y los atienden.

El antiguo entrenador de la seleccién nacional francesa, Michel Hidalgo, subray6 dicho concepto con per-
sistencia cuando dijo: “Hoy dia, las exigencias que resultan de la excesiva cobertura del fatbol por los
medios informativos significa que la aparicién pablica del entrenador se extienda mas alla del terreno de
juego. Debe poder contar con la ayuda de asistentes competentes para estar en condiciéon de asumir otras
funciones,como por ejemplo, las relaciones con los dirigentes u otros funcionarios del club, asi como con
los medios de comunicacion y los patrocinadores”.

En dicho entorno, el entrenador desempefia un papel indiscutible. Es él quien define frecuentemente el
estilo de juego del equipo. Sera él, quien decida, cuando se halle confrontado al eterno dilema de jugar un
fatbol espectaculo o atenerse Gnicamente al resultado. Actualmente, se tiende a jugar un fitbol ofensivo,
especialmente desde la introduccion de nuevas reglas relativas al pase hacia atras al guardameta, a la regla
delfuera de juego o a la obtencién de tres puntos por una victoria. El profesionalismo que se exige del entre-
nador, las calificaciones requeridas para ejercer su profesion han acentuado su estatus y su influencia en el
juego. Pese a que el entrenador no serd jamas un “creador de milagros”, puede intervenir en los pardmetros
del rendimiento:

e lLiderazgo: un equipo necesita lideres — el entrenador y uno de los jugadores. Este Gltimo es un lider mo-
ral, que dispone de una fuerte personalidad, capaz de imponerse sin vacilacién. Es, de cierta manera, el
enlace entre el entrenadory sus companeros. Lamentablemente, no se les encuentra frecuentemente. De
manera que es menester formarlos a partir de su juventud.

e El equipo: se pueden identificar siete diferentes tipos de jugadores en un equipo: el lider, el goleador, el
todoterreno (el “pulmén” del equipo), el creador, el jugador de engranaje, el jugador de apoyo, y el “pro-
tector”. El rendimiento del equipo se incrementara si se puede optimizar la interaccion entre todas estas
funciones.

e Capacidad tdctica: a veces sucede que los equipos modifican su sistema de juego incluso durante el
transcurso de un partido. Por esta razén, los jugadores del futuro deberan disponer de un agudo sentido
de conciencia tactica. Educary capacitar a los jugadores en este sentido es, sin duda alguna, un elemento
crucial en el proceso de desarrollo.

e Mentalidad: en este sector se ha de realizar alin una intensa labor. A partir de ahora, la formacién debera
basarse en tres ejes equivalentes: técnica, tactica y personalidad.

e Direccion técnica: basicamente, existen tres tipos de direccion técnica, utilizados en la actualidad: la
direccion técnica libre (no se imparten instrucciones precisas), la direccién técnica dirigida (se dan 6r-
denes), y la direccion técnica creativa (se efectlian sugerencias, sin imponerse). El fitbol del mafiana
requiere una intensificacién de la direccion técnica creativa. La nocién “direccion técnica creativa” impli-
ca situaciones de entrenamiento y ejercicios que permiten diferentes soluciones. Ello permitira que los
jugadores manejen la situacién por si mismos. El entrenador utiliza claramente un método con menos
intervenciones, y la creatividad practicada en las sesiones de entrenamiento repercutird inevitablemente
en el partido.

e Elartista: mas que nunca, el fitbol moderno debe ofrecer suficiente espacio para los jugadores creativos,
capaces de decantar la balanza en favor de su equipo con una de sus genialidades individuales. Por con-
siguiente, habra que alentar a este tipo de jugadory respaldar el desarrollo de su talento. Al respecto, una
cifra ilustra mejor que palabras el enorme valor de dichos jugadores: el 30% de los goles que se marcan
es producto de acciones individuales. jPero cuidado! El artista debe someterse al juego de su equipo.
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e El equipo detrds del equipo: Como hemos visto, el fatbol moderno no se limita (inicamente al terreno de
juego. Se deberan considerar asimismo varios otros parametros adicionales. Enumeramos a continuacion
tres categorias de personas que influyen, de cerca o de lejos, en la vida de un equipo:

— la gente en la cancha (jugadores, cuerpo técnico, personal médico)

— los dirigentes, los patrocinadores, los medios de comunicacion, los hinchas (factores marginales)
— los “enemigos” del juego y los parasitos

Por lo tanto, el entrenador debera

e rodearse con un eficiente “equipo detras del equipo”: los entrenadores asistentes, los preparadores fisi-
cos, los médicos, los kinesidlogos, los jefes de prensa, el utilero y los secretarios del equipo. Todos ellos
deben protegerlo y apoyarlo, asumiendo responsabilidades para los aspectos vinculados con la prepara-
cién deljuegoy con las relaciones humanas;

e comportarse de tal manera que, de cara a la excesiva cobertura mediatica en el fitbol, se convierta en una
figura primordial en su club. Ello presupone que sea capaz de responder juiciosamente en las entrevistas
después de los partidos, que disponga de una capacidad de reaccién y analisis rapida, y que pueda afir-
marse como un director técnico extraordinario, con una fuerte y rica personalidad;

e serinnovador, con una mente despierta.
El concepto de la formacién, es decir, la adecuada capacitacién y entrenamiento de entrenadores, de sus

equipos técnicos e incluso de los equipos administrativos, resulta ser un piedra fundamental en la piramide
del fatbol contemporaneo y futuro.




FIFA

ETn

3 El fatbol contemporaneo

VJL1110d

014¥S3d A 109104

od1and

TVNOIS310¥d VaIA

S3¥0d
$3¥0av1I3ds3 -VNIDOULVd
JINIOV SODIWY
NOIJILIdWOD SOLVYLINOD
SIVIDNILSIX3 SONIN
SYW31904d yoavon /VIIWYA
JOAVNIYLINT an1d
VavAIdd YaIA S0ID0S
SYHINIH colaaw
(NOIDYWY04/v1INdS3) SYAILY0d3d
ONYOLN3 SYiNLINYLSI
SOS¥3AId NOIDVY3a3d

oaueiodwajuod Joqinj |3 ua sajeulSiew salo)de4 :T olyelo



%% El fitbol contemporaneo 3

2. Eljuego contemporaneo

Analisis general técnico y tactico
Copa Mundial de la FIFA 2002, Campeonato Mundial Juvenil 2003 y Campeonato Mundial Sub-17 2003 de
la FIFA

e Los sistemas de juego
— Basico: 4-4-2, 3-5-2, 3-4-3 (tres lineas)
- Variaciones: 3-4-1-2, 4-2-3-1, 4-1-3-2, 5-3-1-1 (cuatro lineas)

— Sistemas de juego variables con estructuras flexibles; cambio de sistema, dependiendo del resultado o
de la situacién del partido.

— Juego defensivo: los equipos cambian de 4-4-2 a 5-4-1 6 de 3-5-2 a 4-4-2.
— Juego ofensivo: los equipos cambian de 3-4-3 a 3-2-5 6 de 4-4-2 a 3-3-4.

— En eltranscurso de un partido, se plantea ya sea un sistema de juego rapido, haciendo circular el balén
en el terreno contrario, en busca de la definicién, o se opta por ceder la iniciativa al adversario, aco-
sandolo para obligarlo a jugar rapido el balén y, una vez despojado del mismo, salir en contraataque
individual o colectivamente.

— Los jugadores polifuncionales, capaces de ocupar varias posiciones, tendran una considerable ventaja
en el futuro. Ello no significa que un defensor tenga que jugar de atacante, sino que debera estar en
condicién de pasar de una situacién defensiva a una accién ofensiva. Alternativamente, un atacante
debera acosar a los defensores adversarios apenas pierda la pelota, o un centrodelantero debera estar
en condicion de desenvolverse en toda la linea de ataque. Dicha polivalencia no sélo implica la habili-
dad tactica, sino igualmente una habilidad técnica —-mediante acciones apropiadas (p.ej., suministrar
un pase preciso tan pronto haya controlado el balén)- asi como una capacidad mental, que le permita
conmutar rapidamente de la defensa al ataque o viceversa.

;Debera adaptarse el jugador al sistema de juego o el sistema de juego al jugador?

La cuestidén quedara siempre abierta.

e Defender y atacar - ;en qué forma?

El sistema defensivo mds comiin es la marcaciéon en zona con tres o cuatro defensores, o a veces, la mar-
cacion directa al hombre en zona (marcacién mixta).

— Se utiliza un libero — particularmente en equipos juveniles.
— La mayoria de los equipos defiende generalmente con dos lineas: la defensa y el mediocampo.

— Una linea media con cuatro o incluso cinco hombres, con dos centrocampistas defensores (recupera-
dores) en la zona de canalizacion (eje central) o solamente un jugador delante de la defensa (pivote),
capaz de provocar el error del adversario y de asegurar el engranaje entre la defensay el ataque (libero
adelantado).

— Los atacantes (ambos o uno sélo) se colocan delante de la pelotay agobian al adversario para obligarlo
a jugar rapido el balon.

— Algunos equipos descargan totalmente a los atacantes (a uno o ambos) de las tareas defensivas; de-
fienden con 8 6 9 hombres.

— Muchos equipos renombrados practican el pressing, especialmente en la zona central y en los flancos.

— Se encima (presiona) al portador del balén con dos o tres jugadores, o incluso colectivamente, median-
te lineas apretadas, compactas y méviles.

— El pressing require una gran capacidad fisica y, ante todo, resistencia (potencia aerobia). n
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El sistema de ataque mds comiin es la combinacion tradicional de dos atacantes en punta o uno en punta
y el otro rezagado (Morientes/Raiil, Batistuta/Totti).

— Se utilizan frecuentemente ataques en profundidad, veloces carreras diagonales (15 a 20 mts.), cam-

bios de frente, cambio de posiciones, irrupciones individuales, el uno-dos.

— Como el eje central de la cancha es generalmente una zona defensiva, el creador del juego tiende a

abrirse por las bandas (Zidane, Figo, Beckham, Verdn, Olembe).

— Se ha modificado la posicién del antiguo n® 10, que operaba detras de los atacantes. No obstante, la

influencia de un orquestador de juego, inteligente, con visidn de juego y capacidad de dictar el ritmo
del juego, sigue siendo crucial para un equipo.

— Las maniobras de ataque pueden variar de rapidas combinaciones entre 3 6 4 jugadores, a pases largos

a los atacantes, a la espalda de la defensa contraria.

— Los mediocampistas centrales o incluso los volantes derecho e izquierdo suelen apoyar el despliegue

ofensivo. De ello resulta un ataque con cuatro delanteros cuando los centrocampistas actian de pun-
teros. El 20% de los goles anotados en la Copa Mundial de la FIFA Corea/Jap6n 2002 fue producto de
contraataques armados desde la mitad de campo del equipo atacante (conmutacién de la linea media
al ataque).

— Contraataque individual por uno o dos jugadores, o contragolpes colectivos, extremadamente veloces,

con 3 a 5 jugadores (Brasil, Senegal).

— La habilidad individual continda siendo uno de los elementos clave del fitbol, que marca la diferencia.

Puede tratarse de una genialidad técnica, de una irrupcién individual (gambeta, finta, remate), o de una
situacién a balén parado (jugada estudiada).

e Los factores técnicos y mentales

— La capacidad de jugar defensivamente con los espacios reducidos y la presidn del adversario exigen

incrementadas capacidades agudas: habilidades técnicas (p.ej. precision milimétrica en los pases) y
cualidades fisicas (particularmente velocidad fisica, capacidad de reaccion, velocidad de accion), asi
como fuerza mental (capacidad de decision, determinacidn, confianza en si).

Las cualidades técnicas en la maxima categoria de juego son mas altas que nunca, incluso entre los
jovenes (sub-17). Se ha registrado un considerable progreso en este nivel después de las dltimas com-
peticiones mundiales (2000-2003), especialmente en el control orientado, juego de pases, el dribleo,
la fintay el remate.

La utilizacién de diferentes métodos de contacto para dominar el balén (parte interior o exterior del pie,
empeine, punta o talén, los dos pies, cabeza) se ha convertido en un aspecto predominante en el mo-
mento de decidir en relacién con una jugada técnicay velocidad de ejecucién (Rivaldo, Zidane, Roberto
Carlos).

El progreso técnico y tactico, asi como una mejora en la preparacion mental, particularmente entre los
jovenes, les permiten:

> Resistir a la presion

» Concentrarse 6ptimamente durante el partido

> Confiar en si en situaciones dificiles

> Serresolutos en el juego y delante de la meta contraria

> Beneficiarse de una mejor preparacién mental
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e La condicion fisica

Durante la Copa Mundial de la FIFA Corea/Japén 20027, se ha podido observar una gran diferencia en la
condicion fisica de los equipos. Hemos notado que:

— La velocidad, la resistencia, las maniobras y los arranques explosivos son cada vez mas importantes.

— La intensidad del juego, las maniobras ofensivas, los arranques desde la defensa, el cambio de los
tiempos del equipo exigen una capacidad de resistencia (aerobia y anaerobia) cada vez mayor.

“Fue la ejercitacion de la capacidad de resistencia de los jugadores que permiti6 al equipo
de Corea mantener el intenso ritmo de juego — agotando sin tregua al adversario.”

Guus Hiddink, antiguo entrenador de la seleccién de la Repiblica de Corea

— La estructura atlética, la fuerza, y el tono muscular del jugador constituyen la base de la velocidad y de
su potencia, y representan un arma sicolégica durante los duelos.

— La coordinacion (la capacidad de moverse con agilidad) es la clave de la rapidez de ejecucién de los
gestos técnicos y maniobras de juego.




El fatbol contemporaneo

3. Reflexiones sobre el fitbol y la formacion

Al leer los informes y las estadisticas de la FIFA de 2001-2002, y al observar el fatbol que se juega en todo el
mundo, podemos afirmar que nuestro deporte se encuentra bien encaminado, que abarca a todo el planeta,
que mantiene su popularidad, que las jovenes naciones estan en pleno desarrollo y que algunas de ellas
rivalizan ya incluso con los “grandes” del fatbol.

El juego propiamente dicho evoluciona, progresa tacticamente, es cada vez mas rapido, se anotan mas
goles y los talentos se imponen cada vez mas. Sin embargo, los especialistas opinan que alin se puede
incrementar las cualidades técnicas de los jugadores, su sentido tactico y su enfoque mental.

Dichas constataciones refuerzan nuestro concepto de que la preparacién de los jugadores, particularmente
la formacion previa y la formacion de jovenes futbolistas, las cuales han experimentado un enorme auge en
los dltimos afios, deberan ocupar un lugar mas prioritario en nuestros programas de desarrollo.

“El fatbol se ha equilibrado. La fuerza y la velocidad no dejan de aumentar; la
preparacion fisica es cada vez mas intensa, pero las tacticas siguen siendo las
mismas. La técnica y la calidad individual del jugador marcan la diferencia”.

Luiz Felipe Scolari, entrenador de Brasil en el Mundial 2002

En otras palabras, el fatbol debera asegurarse de seguir manteniendo en el futuro la espectacularidad y las
emociones generadas en la actualidad por jugadores como Zidane, Ronaldo, Del Piero o Figo, o, en el pasa-
do, por astros como Beckenbauer, Cruyff, Platini o Maradona.

Debemos perseguir una politica de formacién exigente, pero con un horizonte amplio. El fitbol debe ser
una escuela de la vida en el sentido amplio de la palabra, no s6lo como vehiculo para formar jugadores pro-
fesionales, sino igualmente para ayudar a los jovenes a desarrollar su personalidad (inteligencia, cultura,
sociabilidad).

Ensefiar a los jovenes a formarse, ayudar a que sus talentos “escondidos” se exterioricen, permitiéndoles
que hagan lo que deseen con sus cualidades, son las tareas nobles y educativas del entrenador-educador
del futuro.

Con esta idea en mente, es indispensable poner adin mayor énfasis en el desarrollo individual del joven
jugador, respetando su edad de crecimiento, su ritmo de aprendizaje y el nivel del potencial natural ya
adquirido.

En el entrenamiento, es importante comenzar por la técnica, base indispensable de toda progresion del
joven futbolista, ademas del factor motivador. Debemos incrementar su repertorio técnico, su confianza con
el balén, enriquecer su técnica durante el movimiento, corriendo a gran velocidad o bajo presién del adver-
sario. Unicamente entonces se pasa a la preparacién fisica y a la tactica colectiva — y no vice-versa, como
es alin muy frecuente en los programas de formacién contemporéaneos. ;Es que acaso alguien no sabe que
los jugadores técnicamente dotados practican un ftbol atractivo y espectacular? Dichas cualidades las han
adquirido en tempranas fases de la formacion juvenil.

Al periodo de infancia, la llamada “edad de oro” del desarrollo sicomotor, sucede la etapa de la formacién
previa (12-15 afios de edad); es en esta fase que se desarrolla la habilidad deportiva, es decir, la técnicay
la base técnico-tactica. Luego sigue la etapa de la formacion (16-19 afos de edad), en la que se entrenan
las capacidades especificas del rendimiento.
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Dicho énfasis general en la formacién constituye la base del nuevo programa técnico de desarrollo con los
siguientes objetivos principales:

¢ Incrementar la formacion de los jovenes futbolistas mediante una mejor calidad de entrenamiento e ins-
truccion. Los jugadores deben encontrarse en el centro del proceso (ver grafico 2, pagina 12).

e Desarrollar la capacitacion y el perfeccionamiento de los entrenadores, particularmente de aquéllos que
trabajan con jévenes futbolistas en la fase de aprendizaje.

e Desarrollary mejorar las estructuras del personal técnico, las condiciones de entrenamiento y los progra-
mas de formacion.

En las siguientes paginas proporcionamos recomendaciones y orientaciones técnicas con la intencién de
promocionar la formacién de los jovenes futbolistas del mafiana.

“El talento no estalla siibitamente a los 25 afios de edad. El buen jugador es habil desde

su infancia. Los errores se cometen frecuentemente en la etapa basica de la formacion.
Los entrenadores son responsables, ya que se consideran directores técnicos de equipos
profesionales”.

Johann Cruyff, 1994
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Grafico 2: El enfoque formativo del joven futbolista
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4. Elaprendizajey la formacion de jovenes futbolistas

Continuo de aprendizaje

EDUCACION  —> FORMACION PREVIA—>  FORMACION —> POSTFORMACION

Sicomotricidad Técnica Tactica Condicion fisica
Placer Aspectos mentales Aspectos mentales Aspectos técnicos
y mentales

Las edades de las etapas de aprendizaje mencionadas son meramente indicativas. Varian segln el desarro-
llo del joven y de su nivel de juego.

e La formacién y, particularmente, la formacién previa son etapas de aprendizaje determinantes. Por lo
tanto, los lineamientos y los objetivos del entrenamiento, que hemos desarrollado en los siguientes capi-
tulos, atafien esencialmente a estas dos etapas.

e Etapa 1 Educacion: el descubrimiento del balén y del juego mediante el hecho de jugar, y las bases sico-
motrices, cony sin balén, son elementos fundamentales en el proceso educativo.

e Etapa 4 Postformacion: concierne a los jovenes futbolistas entre los 19 y 21 afos de edad. Aunque no
hayan finalizado totalmente su formacién, particularmente a nivel fisico y mental, han sido convocados
ya a jugar en el primer equipo de su club. Para esta importante etapa, abogamos por un programa indivi-
dual especifico a fin de mejorar aiin mas la capacidad de rendimiento del jugador, la virtud que no puede
entrenar con el primer equipo, ni con los profesionales.

Todas las informaciones y recomendaciones presentadas en las siguientes paginas no tienen validez si no
estan acompafnadas de una direccién técnica de calidad, adaptada al jugador, al equipo y a los objetivos
del entrenamiento.

Nota: En el capitulo 10 El jugador del maiiana se proponen adicionales informaciones metodolégicas am-
plias concernientes a la preparacion de jovenes futbolistas.

Los principales puntos de énfasis en el entrenamiento y los objetivos de aprendizaje —los aspectos técnicos
y tacticos, fisicos, sicoldgicos y educativos—, se ilustran en los graficos 3y 4 siguientes.
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